


Organismos del Estado

Defensoría del Pueblo de la Ciudad Autónoma de
Buenos Aires (CABA)
Geriátrico Municipal de Adolfo González Chávez
(Provincia de Buenos Aires)
Dirección de Personas Mayores del Municipio de
Junín (Provincia de Buenos Aires)
Subsecretaría de Personas Mayores (GCABA)
Programa Proteger (GCABA)
Dirección de Relaciones Institucionales – Secretaría
de Niñez, Adolescencia y Mayores – Provincia del
Neuquén
Hospital General de Agudos Dr. Cosme Argerich –
CABA
Corte Suprema de Justicia de la Nación.
Hospital Milstein (PAMI)
ANSES
Inclusión Social y Atención Inmediata - Desarrollo
Humano y Hábitat (GCABA).

Organizaciones de la Sociedad Civil y
Universidades

Foro de Innovación, Cuidados y Políticas Públicas
Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV)
Universidad Nacional de Quilmes (UNQ)
Fundación Emergencias
Fundación Espacios de Escucha
ILC Argentina Asociación Civil
Universidad ISalud
ALMA – Asociación Lucha contra el Mal de
Alzheimer
Asociación de Especialistas en Violencia Familiar
(ACEVIFA)
Casa Misericordia - CABA

Agradecimientos: 

Agradecemos especialmente a las instituciones del Estado, organizaciones de la sociedad civil y universidades que  
acompañaron la implementación y difusión de este ciclo, así como participaron activamente, aportando miradas,
conocimientos y propuestas desde distintos territorios y sectores. Su involucramiento en los encuentros, entrevistas y
espacios de validación fue fundamental para enriquecer este proceso colectivo y avanzar hacia una agenda pública más
sensible y representativa de las necesidades de las personas mayores.

Un especial agradecimiento a Alejandra Vázquez y Ana Cousteau por su invaluable apoyo y acompañamiento en la
implementación de este proyecto.
Agradecimientos a las personas entrevistadas (en orden alfabético): Cabito, Silvia - Del Duca Carla - Gascón, Silvia -  
Katzevich, María Eugenia - Lucina, Melina – Mantero, Alejandro - Molina, Claudia – Ortiz, Mónica Paola -  Quiroga, Celeste
- Summa, Adriana.  
Todas aquellas personas que prefieren no ser nombradas y aportaron su saber, su tiempo y su disposición para las
diversas etapas de este proyecto: muchas gracias a ustedes también.
 
 Y también, queremos reconocer y expresar nuestro agradecimiento a las personas mayores y a quienes cuidan de ellas,
que participaron en los encuentros iniciales y finales de este proceso. Sus voces, experiencias y reflexiones fueron
fundamentales para construir una mirada más justa, empática y comprometida con sus derechos. Su generosidad,
calidez y compromiso nos inspiran a seguir trabajando por una sociedad que valore y escuche activamente a quienes
tantas veces han sido invisibilizados.

Para más información, comentarios o consultas:
Ö surcos@proyectosurcos.org
� www.surcos.org

http://www.surcos.org/


RESUMEN EJECUTIVO
Prioridades Compartidas es una iniciativa de diálogo intersectorial impulsada por SURCOS Asociación Civil, que en este
2025 retoma y amplía el trabajo iniciado en 2023. Prioridades Compartidas busca busca definir y difundir las prioridades
en materia de políticas públicas, para un mejor abordaje al envejecimiento y garantizar el acceso pleno a derechos por
parte de las personas mayores.

Enmarcado en la Década del Envejecimiento Saludable (2021-2030) y la Convención Interamericana de Derechos de las
personas mayores, en su primera edición en el año 2023, a través de encuentros participativos con representantes de
organizaciones de la sociedad civil y el estado, se elaboró una primera sistematización de necesidades, desafíos y
propuestas, orientada a incidir en el diseño, implementación y evaluación de políticas públicas de envejecimiento, desde
una perspectiva federal, integral e intersectorial.

Entendiendo que las personas mayores y quienes las acompañan en sus cuidados son actores clave, con experiencia,
saberes y compromiso, la edición 2025 del ciclo Prioridades Compartidas se propuso relevar y jerarquizar las principales
preocupaciones ampliando la propuesta para asegurar la participación de todos los grupos involucrados: personas
mayores, equipos de cuidado, organizaciones sociales y organismos públicos de distintas regiones del país. En un
contexto de profundización de la crisis social y económica, el ciclo buscó construir colectivamente prioridades que
pudieran constituir una agenda de incidencia en políticas públicas desde una perspectiva federal e intersectorial.

El proceso se estructuró en etapas complementarias, combinando herramientas de consulta cualitativa y cuantitativa
(encuentros virtuales, entrevistas y una encuesta online de validación). Participaron 263 personas representantes de los
distintos grupos de actores sociales  y más de 30 organizaciones, entre ellas universidades, fundaciones, espacios
comunitarios, equipos de salud y áreas gubernamentales de distintos niveles de gobierno . Se evidenciaron las brechas
estructurales que limitan el ejercicio efectivo de derechos, especialmente en contextos de mayor vulnerabilidad social y
territorial, así como herramientas o dispositivos existentes pasibles de mejora que podrían tener un impacto positivo.
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Como resultado del trabajo participativo, se identificaron ocho prioridades clave:
Condiciones de vida, situación habitacional e ingresos de las personas mayores.

Incremento de la Participación activa de las personas mayores en la toma de decisiones sobre políticas públicas.

Acceso a la salud, sistema de cuidados integrales y la atención a personas con dependencia.

Cuidadores/as y equipos de trabajo en instituciones de cuidado: formación y condiciones laborales

Desarrollo y fortalecimiento de Centros de Día.

Acceso a residencias de larga estadía: nivel de disponibilidad y distribución territorial.

Regulación y habilitación de residencias de larga estadía para garantizar la calidad de los servicios.

Estrategias de envejecimiento saludable e inclusión digital.

Este documento busca adoptar una perspectiva inclusiva en el uso del lenguaje, reconociendo y valorando la diversidad de identidades de género.
Sin embargo, con el objetivo de garantizar la legibilidad y fluidez del texto, se ha optado por no utilizar formas gramaticales alternativas en todos
los casos (como el uso de “@”, “x” o “e”). Cada vez que se utilizan formas genéricas debe entenderse que se refiere a todas las personas, sin
distinción de género
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Destacamos las siguientes conclusiones:

El reconocimiento pleno de las personas mayores como sujetas de derecho exige superar enfoques asistencialistas y
avanzar hacia políticas integrales que garanticen su autonomía, participación y bienestar. Para ello, es imprescindible
establecer canales efectivos de participación y escucha activa que no sean meramente simbólicos, sino que incidan
en las decisiones públicas.
La salud, la vivienda y los cuidados emergen como prioridades centrales, no solo por su peso en la vida cotidiana,
sino porque expresan con claridad las brechas estructurales que persisten en términos de desigualdad, exclusión y
falta de adecuación del sistema actual a las necesidades del envejecimiento.
Estas dimensiones deben abordarse en diálogo con aspectos relacionales y comunitarios —como el
acompañamiento afectivo, la vida social y la participación— que constituyen condiciones necesarias para una vejez
digna y plena.

La experiencia de Prioridades Compartidas 2025 reafirma que los procesos participativos no sólo fortalecen redes y
sentido de pertenencia, sino que también pueden ser herramientas para transformar estructuras. Para eso, deben
institucionalizarse y sostenerse en el tiempo, con criterios de accesibilidad, diversidad y continuidad que permitan incidir
en la formulación de políticas públicas sensibles a las realidades heterogéneas de las personas mayores.

Gráfico - Resultados globales de la
selección de las prioridades de la
Encuesta Prioridades Compartidas 2025
(Porcentajes)

Fuente: Elaboración propia

Para acceder al documento completo, más información, 
comentarios o consultas:
Ö surcos@proyectosurcos.org
� www.surcos.org

Estas prioridades fueron jerarquizadas en función de su urgencia e impacto en la vida de las personas mayores. 
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